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Nycomed

Grupa Nycomed jest obecna w ponad 50 krajach Swiata, gdzie zatrudnia blisko 12 tys.
pracownikow. Obroty netto za 2009 rok wyniosty 3,2 miliarda EUR. Posiada 19 zakia-
dow produkujacych leki w 13 krajach oraz zajmuje 28. miejsce wsréd najwigkszych

‘ firm farmaceutycznych na Swiecie i 16. na Swiatowym rynku lekéw bez recepty (0TC).

Poczatki firmy Nycomed w Polsce

Historia wytwdrni farmaceutycznej w tyszkowicach w wojewodztwie
tddzkim siega potowy lat dziewiecédziesigtych ubiegtego wieku. Jesienig
1995 1. przedstawiciele niemieckiej firmy Byk Gulden Lomberg GmbH
ztozyli pierwsza wizyte w dwczesnych towickich Zaktadach Farmaceu-
tycznych ,Polfa” w tyszkowicach. Owczesna ,Polfa’ miescita sie gtownie
w dziewietnastowiecznych obiektach produkcyjnych bytej cukrowni,
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ktdre w latach osiemdziesigtych zostaty czeSciowo zmodernizowane
i doposazone w ramach ministerialnego programu inwestycyjnego
,Produkcja Soli Wapniowych”.

Nowa wytwornia w Lyszkowicach
W sierpniu 1996 r. Byk Gulden Lomberg zostat wybrany na partnera
strategicznego ,Polfy” w tyszkowicach w ramach prywatyzacji firmy.
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NA swiecie

W tym samym czasie zapadta tez decyzcja o budowie nowego zaktadu
—tuz obok starej wytwdrni. Faza projektowania nowoczesnej wytworni
przypada na lata 1997 - 1999. Koricowy projekt zostat opracowany przez
niemiecka firme ,Carpus & Partner” przy wspétpracy z firma projektackg
,Biprowtok” z todzi. W grudniu 1998 r. firma Byk Gulden Lomberg pod-
pisata umowe ze Skarbem Paristwa na mocy ktérej firma Byk zawigzata
z ,Polfg” nowy podmiot joint-venture o nazwie ,Byk Mazovia Sp. z 0. 0.".
Jednym ze zobowigzan kontraktu zatozycielskiego byta budowa nowego
zaktadu. W ten sposdb dotychczasowe ustalenia migdzy obu firmami
wraz z Skarbem Paristwa mogty, w oparciu o0 opracowany projekt, wejsc¢
w faze intensywnej realizacji.

Po zakoriczeniu fazy przygotowawczej oraz po uzyskaniu stosownych
zezwolen, budowa nowego zaktadu ,ZF Byk Pharma” rozpoczeta sig
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w kwietniu 1999 r. Byta to typowa inwestcja ,greenfield”. Gtéwnym
wykonawcg zostata firma ,DYWIDAG” z Niemiec. Rdwnolegle rozpoczat
sie dtugi i skomplikowany proces przygotowania i transportu urzadzen
z innych europejskich zaktadow firmy Byk do tyszkowic. Znaczna czg$¢
urzadzeri dla nowego zaktadu, szczegdlnie do produkcji form ptynnych,
zostata zamdwiona i wykonana od nowa.

Gtéwne prace konstrukcyjne zakoriczyty sie latem 2000 r. Byt to
moment rozpoczecia wprowadzania maszyn i urzadzen do pomieszczen
produkeyjnych. Proces ten zakoriczyt sig dopiero wiosng 2001 r.
kiedy to zostaty ostatnie urzadzenia przetransferowane ze starej
LPolfy”. W pazdzierniku 2000 r. podpisano protokdt przekazania nowo
wybudowanej wytwdrni, natomiast w dniu 28 maja 2001 r. dokonano
uroczystego oficjalnego otwarcia przy udziale przedstawicieli instytucji
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centralnych, wtadz wojewddzkich i gminnych oraz zarzadu firmy

Byk. Kilka miesiecy wczesniej zaktad przeszedt z sukcesem pierwsza
inspekcje farmaceutyczng i zostat zatwierdzony w dniu 23 kwietnia 2001
r. jako miejsce wytwarzania lekow na rynek polski. W ten sposéb zostata
rozpoczeta w Polsce dziatalno$¢ wytworcza firmy ,Byk Pharma Sp. z .
0.”. W zwigzku ze zmiang nazwy koncernu polska firma-cdrka zmienita
nazwe na ,ZF ALTANA Pharma Sp. z 0. 0.” w 2002 r. Nalezy wspomnieg,
ze takze w 2002 r. zakoriczono wazng rozbudowe zaktadu w ramach
ktdrej oddano do uzytku laboratoria kontroli jako$ci oraz rozwoju
produktu. Naktady inwestycyjne wyniosty tacznie okoto 150 min ztotych.

Produkcja na rynek polski i na rynki zagraniczne
Poczatkowo portfolio produktdw wytwarzanych przez zaktad byto
dos¢ skromne i ograniczone gtownie do produktéw bytej ,Polfy”/"Byk
Mazovii”, chociaz od samego poczatku istnienia wytwarzano
w tyszkowicach kilka najbardziej znanych na rynku polskim lekéw
firmy Byk Gulden. Dziatalno$¢ eksportowa w tym czasie sprowadzata
sie do produkciji ptukanek na rynek wtoski oraz suplementdw diety na
rynek hiszpariski. Z czasem asortyment produkowanych lekdw ulegat
stopniowemu rozszerzeniu. Najwazniejszym osiggnieciem byto szybkie
uruchomienie produkcji dwéch lekéw OTC, z ktdrych jeden byt szczegol-
nie popularny w Niemczech. Doceniajac to osiggnigcie wtadze koncernu
ALTANA Pharma postanowity uczynic zaktad w tyszkowicach centrum
wytwarzania tego produktu nie tylko na rynek niemiecki ale takze na
inne rynki europejskie a takze do krajéw arabskich. W tym celu w czercu
2002 r. zaktad zgtoszono do certyfikacji przez niemiecki urzad nadzoru
farmaceutycznego z Tybingi. Pigciodniowy audyt przeprowadzony
w styczniu 2003 r. przez dwdch inspektoréw z Niemiec przy wspétudziale
inspektora do spraw wytwarzania z ramienia Gtéwnego Inspektora
Farmaceutycznego zakonczyt sie petnym sukcesem. W kilka tygodni po
zakonczeniu inspekcji zaktad w tyszkowicach zostat zatwierdzony jako
miejsce wytwarzania na rynek niemiecki.

Dalszy rozwoj

Lata 2002—2003 to okres ksztattowania strategii
dziatania i dalszego rozwoju zaktadu. Jako nadrzedny cel
postawiono sobie petne wypetnienie posiadanych przez
zaktad zdolnosci produkeyjnych. Realizacja tego celu
nastepowata poprzez intensyfikowanie istniejgcych i uru-
chamianie nowych produkcji na rynek polski i dla koncernu
ALTANA ale gtéwnie poprzez zdobywanie i realizacjg zleceri
na kontraktowa produkcje lekdw. Intensywne poszukiwania
partneréw oraz dtugotrwate negocjajcje doprowadzity w la-
tach 2003—2007 do ustanowienia szeregu interesujgcych
zwigzkéw biznesowych z firmami Solvay, Rosell Institute,
Merck, Schwarz Pharma (obecnie UCB) i A. Tiefenbacher.
W rezultacie, na koniec 2008 r., produkcja kontraktowa
stanowita ponad potowe catego wolumenu produkcyjnego
zaktadu.

Nowy wtasciciel

W wyniku zakupu w 2007 r. ALTANA Pharma AG
przez firme Nycomed, zaktad w tyszkowicach znalazt sig
w piatce centrow kompetencyjnych wsrod 19 zaktadéw
firmy Nycomed na Swiecie jako o$rodek specjalizujacy sie w produkcji
lekow OTC. Gtownymi kryteriami wyboru byt obecny gtéwny profil
produkcyjny, doSwiadczenia i wiedza pracownikéw oraz bardzo dobre
warunki wytwarzania.

0d poczatku 2009 r. realizowany jest niezwykle wazny projekt
transferéw produkcji do tyszkowic z innych miejsc wytwarzania
Nycomedu w Finlandii i Danii. W wyniku tych transferéw wolumen
produkeyjny zaktadu wzro$nie w latach 2010-2011 o ok. 30 %. Produkty
te trafig gtéwnie na rynki CIS oraz skandynawskie.

Jakos$¢ i efektywnosé

Zeby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z dynamicznym wzrostem
wolumenu produkcyjnego oraz rozszerzeniem asortymentu, zaktad
rozpoczat w 2008 r. wprowadzanie zasad ,world class manufacturing”.
State udoskonalanie proceséw produkcyjnych przy zagwarantowaniu
wysokiej jakosci wytwarzanych wyrobdw umocni pozycje zaktadu
w tyszkowicach wsrdd innych miejsc wytwarzania firmy Nycomed oraz
utrwali pozycje jako wytwdrcy kontraktowego.

Technologie

Zaktad posiada dwa wydziaty produkcyjne (formy ptynne oraz formy
state, niesterylne), magazyn wysokiego sktadowania, laboratoria jakoSci
i rozwoju produktu oraz centrale energetyczna.

Produkty ptynne rozlewane sg butelki szklane i plastykowe
0 pojemnosciach od 25 do 1000 ml i pakowane s3 przy pomocy 4
linii produkeyjnych. Tabletki (w tym tabletki powlekane) wytwarzane
na wydziale form statych pakowane sg w blistry przy pomocy 3 linii
blistrujaco-pakujacych lub w pojemniki plastykowe i szklane na 2
liniach napetniajaco-pakujacych; leki w postaci proszkéw napetniane sg
w saszetki.

O



